[image: image1.jpg]\3D MODELING UNION




[image: image2.png]Us CAPS

ROM THE AMERICAN PEOPLE




[image: image3.png]= o
2 3

iness support center

buh wowlgdwh YtGnpnG





ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԾՐԱԳԻՐ
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1. Կազմակերպության Հիմնադրումը
Եռաչափ Մոդելավորման Միությունը (այսուհետ ԵՄՄ) հիմնադրվել է 2008թ.-ի ապրիլին Եռաչափ Մոդելավորողների Հայկական Ասոցիացիայի կողմից: Այն իր մեջ միավորում է  եռաչափ մոդելավորումը`  որպես աշխատանքային գործիք օգտագործող ընկերություններին: Միության հիմնական նպատակներն են նպաստել  Հայաստանում եռաչափ մոդելավորման զարգացմանը` աջակցելով այս ոլոտի մեջ ներառված ընկերություններին և խթանելով ուսման որակի բարձրացմանը: 

Իր գործունեության 2 տարիների ընթացքում միությունը համախմբել է եռաչափ մոդելավորման բնագավառի մեջ ներառված ընկերությունների հիմնական մասը:

Միության անդամ ընկերությունները աշխատում են այնպիսի  ոլորտներում, ինչպիսիք են` ինժեներական–կառուցողական և ճարտարապետական ծառայությունների մատուցում, հեռուստագովազդ, անիմացիաների, խաղերի, կինո և հեռուստաէֆֆեկտների ստեղծում:

2. Եռաչափ Մոդելավորման Միության Տեսլականը, Առաքելությունը, Նշանաբանը և Հիմնական արժեքները 
ԵՄՄ-ի  տեսլականը 

Հայաստանի ինժեներական, ճարտարապետաշինարական և վիզուալիզացիայի ոլորտները ձեռք են բերել միջազգային շուկայի պահանջարկին համապատասխան մակարդակ, մրցունակություն և դարձել են տարածաշրջանի առաջատար:

ԵՄՄ-ի  առաքելությունը 
Համակարգել ոլորտի զարգացումը, խրախուսել նորամուծությունների ներհոսքին դեպի ոլորտ, աջակցել մասնագիտական վերելքին, բարձրացնել համագործակցության որակը արտասահմանյան ընկերությունների հետ:

ԵՄՄ-ի  նշանաբանը  

Աշխարհը եռաչափ է:
ԵՄՄ-ի  հիմնարար արժեքները 

· Նպատակասլացություն

· Համառություն 
· Վճռականություն
· Լավատեսություն
· Անդամների համախմբվածություն
· Վստահություն միմյանց նկատմամբ

· Լայն մտահորիզոն

3. ԵՄՄ-ի Ռազմավարական ուղղություններն`ըստ առաջնայնությունների
1) Կրթական համակարգի բարելավում 

2) Օրենսդրական դաշտի բարելավում 

3) Ներքին շուկայի զարգացում

4) Աջակցություն արտաքին շուկա մուտք գործելուն 

5) ԵՄՄ-ի կարողությունների շարունակական զարգացում
4. Ռազմավարական նպատակները, թիրախները և ակնկալվող արդյունքները
4.1 Ռազմավարական ուղղություն 1.` Կրթական համակարգի բարելավում
Ռազմավարական նպատակ. Հայաստանում առկա են 3D-ն որպես գործիք օգտագործող բավարար քանակի և անհրաժեշտ որակի մասնագետներ:

	Ռազմավարական թիրախները
	 2010
	 2011
	 2012
	 2013

	1
	Ոլորտում որակյալ մասնագետների թվի շարունակական աճ:
	
	· 
	
	· √

	2
	Ուսուցման չափանիշների բարձրացում (համապատասխան ուսումնական հաստատությունների թվի աճ, որոնք ձեռք կբերեն միջազգային հավատարմագրություն):
	
	
	
	

	3
	Ուսումնական հաստատությունների և ոլորտում առկա ընկերությունների համագործակցություն: 
	
	
	
	

	4
	Հայկական շուկայում ինժեներությունը որպես արժեքավոր և կարևոր մասնագիտության համբավի վերականգնում և պահպանում:
	
	
	
	

	5
	3D ոլորտի սիստեմավորում և կլասիֆիկացիայի ենթարկում:
	
	
	
	

	6
	Սերտիֆիկացման համակարգի ներդրում:
	
	
	
	


Ակնկալվող արդյունքները.

1. Հայաստանում կան բավարար քանակությամբ սերտիֆիկացված ինժիներական, ճարտարապետաշինարարական և վիզուալիզացիայի ոլորտների որակյալ մասնագետներ շուկայի պահանջարկը բավարարելու համար:
2. Կրթական ծրագրերը համապատասխանում են միջազգային չափանիշներին և մասնավոր հատվածի պահանջներին:
3. Բուհերում դասավանդում են երիտասարդ, ինժեներական ձեռնարկություններում կամ արդյունաբերությունում աշխատանքային փորձ ունեցող   մասնագետներ:
4. Նորավարտ, որակյալ մասնագետները ապահովված են աշխատանքով և չեն մեկնում երկրից:
4.2 Ռազմավարական ուղղություն 2.` Օրենսդրական դաշտի բարելավում 

Ռազմավարական նպատակ. ՀՀ օրենսդրությունը խթանում է ինժեներական, ճարտարապետաշինարարական և վիզուալիզացիայի  ոլորտների զարգացմանը:
	Ռազմավարական թիրախները
	 2010
	 2011
	 2012
	 2013

	1
	Ոլորտների զարգացմանը նպաստող հարկային,  մաքսային, աշխատանքային և հարակից օրենսդրությունների բարելավում:
	
	 
	
	· √

	2
	Հեղինակային իրավունքի պաշտպանության ամրագրում:
	
	
	
	· √


Ակնկալվող արդյունքները.

1. ՀՀ օրենսդրությունը խթանում է ոլորտի զարգացմանը:
2. ՀՀ օրենսդրությունը համապատասխանում է ոլորտի զարգացման միջազգային չափանիշներին և ներառում է ոլորտի զարգացման միտումները հաշվի առնող դրույթներ:
3. Պետությունը ակտիվորեն համագործակցում  է ոլորտի կազմակերպությունների հետ և տեղյակ է ոլորտի զարգացումներին:
4.3 Ռազմավարական ուղղություն 3.` Ներքին շուկայի զարգացում
Ռազմավարական նպատակը. Ապահովված է ոլորտի ձեռնարկությունների կայունությունը:

	Ռազմավարական թիրախները
	 2010
	 2011
	 2012
	 2013

	1
	Աջակցություն սկսնակ կազմակերպությունների ձևավորմանը և զարգացմանը:
	
	
	
	· √

	2
	Ոլորտների ձեռնարկությունների վարկանիշի բարձրացում:
	
	
	· √
	

	3
	Աջակցություն ռազմաարդյունաբերական կոմպլեքսի վերականգնմանը:
	
	
	· √
	

	4
	Պետությունը ոլորտների ակտիվ պատվիրատու է: 
	
	
	
	

	5
	Շուկայի լայնածավալ ուսումնասիրություն:
	
	
	· √
	


Ակնկալվող արդյունքները.

1. Նորաստեղծ ձեռնարկությունների աճ:
2. Մասնագետների թվի աճ:
3. Պատվերների, գործարքների և պայմանագրերի շարունակական աճ, այդ թվում պետության կողմից:
4. Հայաստանում ոլորտի վարկանիշի բարձրացում:
5. Ոլորտի մասնագետները տիրապետում են բիզնեսի կառավարման գիտելիքների և դրանք արդյունավետ կիրառում են:
6. Կա ձևավորված առաջարկ և պահանջարկ:
4.4 Ռազմավարական ուղղություն 4. Աջակցություն արտաքին շուկա մուտք գործելուն
Ռազմավարական նպատակ. Ոլորտում գործող հայկական ձեռնարկությունների համար ավելացել են արտասահմանյան պատվերները և արտահանման ծավալները:

	Ռազմավարական թիրախները


	 2010
	 2011
	 2012
	 2013

	1
	Համագործակցություն միջազգային կազմակերպությունների հետ:
	
	· √
	
	· √

	2
	Հայկական ինժեներության և վիզուալիզացիայի իմիջի բարձրացում արտաքին շուկայում:
	
	· √
	
	· √


Ակնկալվող արդյունքները.

1. Ոլորտի ձեռնարկությունները ակտիվորեն աշխատում են արտասահմանյան շուկաներում` ավելացնելով պատվերների թիվը և ծավալները:

2. Միջազգային շուկան տեղեկացված է հայկական ինժեներական և վիզուալիզացիայի բրենդի մասին:

3. Հայկական ձեռնարկությունների կողմից մատուցած ծառայությունների որակի նկատմամբ վստահության աճ կա:
4. Հայկական ինժեներական, ճարտարապետաշինարարական, վիզուալիզացիայի ընկերությունները համագործակցում են միջազգային հայտնի ընկերությունների  հետ:
4.5 Ռազմավարական ուղղություն 5. Միության կարողությունների շարունակական զարգացում

Ռազմավարական նպատակ. Միությունը ոլորտը ներկայացնող խոշոր կազմակերպություններից կազմված հզոր և ազդեցիկ կառույց է և պաշտպանում է նրանց շահերը:
	Ռազմավարական թիրախները
	 2010
	 2011
	 2012
	 2013

	1
	Միության մեջ ներգրավել Հայաստանում գործող ինժեներական, եռաչափ մոդելավորումը որպես գործիք օգտագործող և ճարտարաշինարարական կազմակերպություններին` ապահովելով անդամների թվի աճ:
	
	· √
	
	· √

	2
	Միության վերաբերյալ իրազեկության բարձրացում: 
	
	· √
	
	· √

	3
	Ֆոնդերի հայթայթման քաղաքականություն:
	
	· √
	
	· √


Ակնկալվող արդյունքները.
1. Միության անդամ են ոլորտի խոշոր և ազդեցիկ ներկայացուցիչները:
2. Անդամները լավ տեղեկացված են միության, նրա նպատակների, ծրագրերի մասին:
3. Անդամների համար միության անդամակցությունը կարևոր արժեք է ներկայացնում:

4. Միությունը հզոր, կայուն և կայացած կառույց է:

5. Գործողությունների ծրագիր (2010-2011թթ.)

1. Ռազմավարական նպատակը. Հայաստանում առկա են 3D-ն որպես գործիք օգտագործող բավարար քանակի և անհրաժեշտ որակի մասնագետներ:
	
	Միջոցառումներ

	Պատասախա-նատու, աշխատանքային խմբի անդամներ,
	Համագործակցող կառույցներ
	Եռամսյակներ
	Գնահատման ցուցիչներ

	
	
	
	3

	4
	1


	2


	3


	4


	

	Թիրախ 1.1. Ոլորտում որակյալ մասնագետների թվի շարունակական աճ:
	
	
	
	· √
	
	· √
	
	· √
	

	1
	Եռաչափ մոդելավորման ուսումնական կենտրոնի հիմնում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախներ, տեղական ընկերություններ
	
	· √
	
	· √
	
	
	Ուսումնական կենտրոնը գործում է

	2
	Իրականացնել հետազոտություն ոլորտներում անհրաժեշտ մասնագետների առկայության, թվաքանակի և զարգացման միտումների վերաբերյալ:
	
	
	
	· √
	
	
	
	
	Առկա է հետազոտության և վերլուծության արդյունքները

	3
	Հեռահար (on-line) գործիքների լայն կիրառում` մասնագետների պատրաստման նպատակով:
	
	
	
	· √
	
	· √
	
	· √
	Ուսումնասիրվել է միջազգային փորձը, մշակվել և կիրառվուն են  առնվազն 3 գործիքներ

	4
	Վերապատրաստման հնարավորությունների մասին տեղեկացում մասնագետներին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	· √
	
	· √
	
	· √
	Մշակված են հստակ մեխանիզմներ վերապատրաստման հնարավորությունների հայտնաբերման և անդամներին տեղեկացման վերաբերյալ 


	5
	Վերապատրաստման ծրագրերի մշակում:
	
	Կրթօջախներ, տեղական ընկերություններ
	
	
	
	· √
	
	
	Պատրաստ է ոլորտին անհրաժեշտ դասընթացների թեմատիկ ցանկերը, մոդուլները և դասավանդող անձնակազմը

	Թիրախ 1.2. Ուսուցման չափանիշների բարձրացում (ոլորտին համապատասխան ուսումնական այնպիսի հաստատությունների թվի աճ, որոնք կանցնեն միջազգային հավատարմագրություն):
	
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	

	1
	Միջազգային փորձի ուսումնասիրություն:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Օտարերկրյա գործընկերներ և պետական կառույցներ
	
	
	
	· √
	
	
	Առկա են հետազոտության արդյունքները, վերլուծություններն ու առաջարկները

	2
	Միջազգային հավատարմագրերի վերաբերյալ տեղեկությունների հայթայթում և տրամադրում ուսումնական հաստատություններին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	Մշակվել է տեղեկությունների փաստաթուղթ և տրամադրվել է գործընկեր ուսումնական հաստատու-թյուններին

	3
	Միջազգային փորձի ներդրման վերաբերյալ ուսումնական հաստատությունների համար առաջարկների փաթեթի մշակում:                              
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	Ուսումնասիրվել է միջազգային փորձը և մշակվել է առաջարկների փաստաթուղթ` հաշվի առնելով ոլորտին առչվող դերակատարների կարծիքները 

	4
	Եռաչափ մոդելավորման ուսումնական կենտրոնի և ՀՀ-ում գործող համապատասխան ուսումնական հաստատությունների 
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախ-ներ,

պետական կառույցներ
	
	
	
	
	· √
	
	Մշակված են համատեղ ուսումնական և երկարաժամկետ համագործակցության նի կարծիքների և առաջարկությունների հիման վրա




	5
	Վիզուալիզացիայի ոլորտի մասնագետների պատրաստման համար հատուկ կրթական ծրագրի մշակում և ներդրում:
	
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	Ուսումնասիրվել է միջազգային փորձը և տեղական կարիքները, մշակվել է դասընթացների փաթեթը և մոդուլները

	Թիրախ 1.3. Ուսումնական հաստատությունների և ընկերությունների համագործակցություն:
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	
	

	1
	Ուսանողական պրակտիկաների կազմակերպում գործող ընկերություններում: 
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	· √
	
	· √
	Մշակվել է պրակտիկաների կազմակերպման պլան 

	2
	Ձեռնարկությունների լավագույն մասնագետների մասնակցություն բուհերում դասավանդման պրոցեսին կարճ դասախոսությունների անցկացման տեսքով:


	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախ-ներ, տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	
	
	
	· √
	Ընտրվել են մասնագետները, բուհերը ր և անցկացվել են դասախոսություններ

	3
	Ոլորտի մասնագետներին բիզնեսի կառավարման (ներառյալ մարքեթինգ, մենեջմենթ, և այլն) գիտելիքների ապահովում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախ-ներ, տեղական ընկերութ-յուններ,պե-տական կառույցներ, Օտար-երկրյա գործընկեր-ներ
	
	
	
	
	
	
	Կազմվել է թրեյնինգային և խորհրդատվական ընկերությունների ցանկ, մշակվել է բիզնեսի կառավարման դասընթացների և խորհրդատվություն փաթեթ 

	4
	Դասախոսների պրակտիկ գիտելիքերի զարգացում և որակավորման բարձրացում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախ-ներ, տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	
	
	
	
	Մշակվել է դասընթացների փաթեթը, թեստավորվել և մշակվել է արդյուքների փաստաթուղթը


	5
	Ուսումնական հաստատությունների հետ համագործակցություն ուսուցման նորագույն մեթոդներով դասավանդում ներդնելու համար:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Օտար-երկրյա գործընկեր-ներ, տեղական ընկերութ-ուններ, Կրթօջախ-ներ
	
	
	
	
	
	
	Մշակվել և իրականացվել է նորագույն մեթոդներով ուսուցման ծրագիր

	6
	Ոլորտի ձեռնարկությունների մասնակցության ապահովում կրթական ծրագրերի կազմման մեջ:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Կրթօջախ-ներ, տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	
	
	
	
	Կազմվել է հետաքրքրված ձեռնարկությունների և ուսումնական հաստատությունների ցանկերը և  հստակեցվել են համագործակցության ոլորտները

	7
	<<Job fair>> միջոցառումների անցկացում ուսանողների և գործատուների մեջ կապ հաստատելու համար:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Միջոցառումները իրականացվել են 

	Թիրախ 1.4. Հայկական շուկայում ինժեներությունը որպես արժեքավոր և կարևոր մասնագիտության իմիջի ստեղծում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Կարճ տեսանյութի նկարահանում հաջողակ ինժեներների մասին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	
	
	
	
	Տեսանյութը նկարահանված է

	2
	Հասարակության մեջ իրազեկությունը բարձրացնող միջոցառումների (PR արշավի) մշակում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Տպագրվել են բրոշյուրներ, նյութեր, նորություններ և հոդվածներ ԶԼՄ-ներում և այլ միջոցառումներ


	3
	Դպրոցներում և ուսումնական հաստատություններում ինժեների, ճարտարպետաշինարարական, վիզուալիզացիայի մասնագիտությունների ներկայացում հաջողակ մասնագետների, պրոյեկտների օրինակով:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Կազմվել են դպրոցների ցանկը և իրականացվել են համապատասխան միջոցառումներ 

	Թիրախ 1.5. Սերտիֆիկացման համակարգի ներդրում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Սերտիֆիկացման հաջողված համակարգերի վերաբերյալ տեղեկատվության հայթայթում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Առկա է սերտիֆիկացման համակարգերի վերաբերյալ հաշվետվություն

	2
	Սերտիֆիկացիայի ենթակա մասնագիտությունների բացահայտում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Բացահայտվել են մասնագիտություններ` անդամների և ձեռնարկությունների ներկայացուցիչների քննարկումների և կարծիքների արդյունքում

	3
	Սերտիֆիկացիայի համար անհրաժեշտ որակավորման շեմի ամրագրում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Հաստատվել է որակավորման շեմը` կարծիքների և քննարկումների արդյունքում

	4
	Սերտիֆիկացիայի նպատակով որակավորման

 կուրսերի կազմակերպում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Իրականցվել են նվազագույնը 3 որակավորման կուրսեր ոլորտի ձեռնարկությունների համար

	5
	Հայաստանում ոլորտի զարգացմանը համապատասխան սերտիֆիկացիոն համակարգի մշակում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Սերտիֆիկացման համակարգը մշակվել է

	6
	Յուրաքանչյուր մասնագիտության համար սերտիֆիկացիոն մշտական հանձնաժողովի ստեղծում և այդ հանձնաժողովի միջոցով քննությունների ընդունում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ստեղծվել է համապատասխան քննական հանձնաժողով` ըստ մասնագիտությունների 


	Թիրախ 1.6. 3D ոլորտի սիստեմավորում, կլասիֆիկացիայի ենթարկում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Միջազգային կլասիֆիկատորների ուսումանսիրություն:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Առկա է հետազոտու-թյան արդյունքները 

	2
	Վիզուալիզացիայի ոլորտի ուսումնասիրություն:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Առկա է հետազոտության արդյունքների փաստաթուղթ

	3
	3D ոլորտում անհրաժեշտ մասնագիտացումների բացահայտում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ուսումնասիրվել է միջազգային փորձը և տեղական շուկայի կարիքները,  բացահայտվել  են մասնագիտացումները

	4
	3D ոլորտի արտասահմանյան փորձի և կրթական հաստատությունների ուսումնասիրություն:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Առկա է միջազգային փորձի և կրթական հաստատությունների հետազոտության արդյունքների փաստաթուղթը

	5
	Յուրաքանչյուր մասնագիտացման համար անհրաժեշտ գիտելիքների մակարդակի և մինիմալ շեմի սահմանում:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Սահմանվել է մինիմալ շեմ և գիտելիքների մակարդակը


2. Ռազմավարական նպատակը. ՀՀ օրենսդրությունը առավելագույնս համապատասխանում է ոլորտի զարգացումներին և չի խոչընդոտում ոլորտի զարգացմանը 

Քանի որ երկրորդ ռազմավարական ուղղության համար, այսինքն` օրենսդրական դաշտի բարելավման համար, միությունը նախատեսում է աշխատել 2012 թվականից սկսած, իսկ գործողությունների ծրագրիը մշակված է 2010-2011 թվականների համար, ապա այս ռազմավարական ուղղության համար չեն նշվել իրականացման ժամկետները:

	
	Միջոցառումներ

	Պատասախա-նատու, աշխատանքային խմբի անդամներ,
	Համագործակցող կառույցներ
	Գնահատման ցուցիչներ

	
	
	
	

	Թիրախ 2.1. Հարկային,  մաքսային, աշխատանքային օրենսդրությունները խթանում են ոլորտների զարգացմանը:
	
	
	

	1
	Մանրամասն ուսումնասիրել հարկային,  մաքսային և աշխատանքային օրենսդրությունները և դուրս բերել ոլորտի զարգացման միտումների հետ անհամապատասխանությունները:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերություններ, պետական կառույցներ
	Առկա է անհամապատասխանությունների փաստաթուղթը

	2
	Ուսումնասիրել ոլորտի օրենսդրության միջազգային փորձը:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	Առկա է ոլորտի օրենսդրության միջազգային փորձի հետազոտության վերլուծությունները, Հայաստանում հնարավոր կիրառումների հաշվետվությունը

	3
	Մշակել հարկային,  մաքսային և աշխատանքային օրենսդրություններում, ենթաօրենսդրական ակտերում առաջարկվող փոփոխությունների փաթեթ:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերություններ,
	Մշակվել է փոփոխությունների փաթեթը և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին

	4
	Նպաստել արտահանման ակտիվացմանը խոչընդոտող օրենսդրական դաշտի բարելավմանն ուղղված առաջարկությունների փաթեթի  մշակմանը:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերություններ
	Մշակվել է օրենսդրական դաշտի բարելավման  ուղղված առաջարկությունների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին



	5
	Երկակի նշանակության ապրանքներին վերաբերող օրենքների բարելավման համար առաջարկությունների փաթեթի մշակում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ
	Մշակվել է երկակի նշանակության ապրանքների օրենքների բարելավման համար առաջարկությունների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին

	Թիրախ 2.2. Հեղինակային իրավունքի պաշտպանության ամրագրում:
	
	
	

	1
	Մշակել հեղինակային իրավունքի մասին օրենքում առաջարկվող փոփոխություններ մտավոր սեփականության իրավունքի պաշտպանությունը և մտավոր արտադրանքի առևտրայնացումը բարելավելու, վերահսկելու և նվազեցնելու համար:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ,
	Մշակվել է հեղինակային իրավունքի օրենքի բարելավման առաջարկությունների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին


3. Ռազմավարական նպատակը՝  Աջակցել ինժեներական ոլորտի ընկերությունների համար ներքին շուկայի զարգացմանը
	
	Միջոցառումներ
	Պատասախա-նատու, աշխատանքային խմբի անդամներ,
	Համագործակցող կառույցներ
	Եռամսյակներ
	Գնահատման ցուցիչներ

	
	
	
	3


	4


	1


	2
	3


	4


	

	Թիրախ 3.1. Աջակցություն սկսնակ կազմակերպությունների ձևավորմանը և զարգացմանը:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Առաջարկել համապատասխան օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթ` նորաստեղծ ընկերություների մուտքը շուկա պարզեցնելու համար:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ,
	
	
	
	
	
	
	Մշակվել է նորաստեղծ ընկերությունների համար օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին




	2
	Միությունը մատուցում է իրավական, բիզնես և այլ խորհրդատվություն նորաստեղծ կազմակերպություններին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Միության մեջ ստեղծվել են իրավական, բիզնես և այլ խորհրդատվությունմատուցող մարմին և մատուցվել է  իրավական և բիզնես խորհդրտատվություն առնվազն 3 նորաստեղծ կազմակերպություններին

	3.
	Պատրաստել առաջարկությունների փաթեթ նորաստեղծ կազմակերպություններին արտոնություններ տրամադրելու վերաբերյալ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	Մշակվել էնորաստեղծ կազմակերպությունների արտոնությունների վերաբերյալ առաջարկությունների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին

	4.
	Ապահովել նորաստեղծ ընկերությւոնների հարաբերությունների զարգացմանը գործող կազմակերպությունների հետ միության շրջանակում հանդիպումների, քննարկումների միջոցով:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Կայացել են հանդիպումներ և քննարկումներ, և առկա են հանդիպումների արձանագրությունները, նորաստեղծ և գործող կազմակերպությունները իրականցրել են համատեղ ծրագրեր

	Թիրախ 3.2 Ոլորտների ձեռնարկությունների վարկանիշի բարձրացում:
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	3D ոլորտի ընկերությունների մասին տեղեկացվածության բարձրացման համար բրոշյուրների հրատարակում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերութ-յուններ, դոնոր կառույցներ
	
	
	· √
	
	
	
	Տպագրվել են բրոշյուրներ և տարածվել են տեղական, արտասահմանյան ընկերությունների և դոնոր կազմակերպությունների միջև


	2
	3D միության կայքի գովազդում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Տարբեր կայքերում տեղադրված են բաներներ, կայքը գրանցված է տարբեր ինտերնետյաին տեղեկատուներում, ինչպես նաև գովազդվել է ռադիոյով

	3
	Սեմինարմերի, գիտաժողովների և ցուցահանդեսների կազմակերպում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերութ-յուններ, դոնոր կառույցներ
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Կազմակերպվել է առնվազն 2 սեմինար, 1 գիտաժողով և 1 ցուցահանդես

	4
	Ցուցադրական, փորձարարական, փոքր նախագծերի իրականացում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ, դոնոր կառույցներ
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Մշակվել և իրականացվել է նվազագույնը 2 փոքր նախագիծ միության անդամներ ձեռնարկությունների ջանքերով

	Թիրախ 3.3. Աջակցություն ռազմաարդյունաբերական կոմպլեքսի վերականգնմանը
	
	
	
	
	
	
	
	· √
	

	1
	Մասնագետների որակավորման դասընթացների առաջարկի մշակում և ներկայացում
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	
	
	
	· √
	Մշակվել է որակավորման դասընթացների թեմատիկ ցանկերը, մոդուլները, դասավանդող անձնակազմը և ներկայացվել է համապատասխան մարմիններին

	Թիրախ 3.4. Պետությանը ինժեներական, ճարտարապետաշինարարական, վիզուալիզացիայի ոլորտների ակտիվ պատվիրատու է:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	1
	Պետության կարիքների գնահատում և առաջարկների փաթեթի մշակում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ, Կրթօջախ-ներ
	
	
	
	
	
	
	Առկա է գնահատման արդյունքների հաշվետվություն, բացահյտված են պետությոան կարիքները, և ներկայացված է համապատասխան առաջարկությունների փաթեթը

	2
	Առաջարկների փաթեթի ներկայացում համապատասխան պետական մարմիններին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	
	
	
	
	Կազմակերպվել է  հանդիպում պետական մարմինների հետ և ներկայացվել է առաջարկների փաթեթը

	Թիրախ 3.5. Շուկայի լայնածավալ ուսումնասիրություն :
	
	
	
	
	
	
	· √
	· √
	

	1
	Հետազոտության նպատակների սահմանում և հետազոտության իրականացում:
	
	
	
	
	
	
	· √
	· √
	Առկա է հետազոտության հաշվետվությունը


4. Ռազմավարական նպատակը.  Ոլորտում գործող հայկական ձեռնարկությունների համար արտասահմանյան պատվերների և արտահանման ծավալների ավելացում
	
	Միջոցառումներ
	Պատասախա-նատու, աշխատանքային խմբի անդամներ,
	Համագործակցող կառույցներ
	Եռամսյակներ
	Գնահատման ցուցիչներ

	
	
	
	3


	4


	1


	2
	3


	4


	

	Թիրախ 4.1. Համագործակցություն միջազգային կազմակերպությունների, կառույցների հետ:
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	Միջազգային հեղինակավոր կառույցների ցանկի կազմում և դրանց հետ նախնական կապերի հաստատում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ, Օտար-երկրյա գործընկեր-ներ
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Ստեղծվել է հեղինակավոր կառույցների կապեր պարունակող տվյալների բազա և հաստատվել են նախնական կապեր

	2
	Համագործակցության առաջարկների փաթեթների մշակում և բանակցում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Մշակվել է առնվազն 3  առաջարկների փաթեթ և ներկայացվել է համապատասսխան կառույցներին

	3
	Միջազգային կառույցների կողմից հայտարարվող մրցույթներին մասնակցություն:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, դոնոր կառույցներ, տեղական ընկերութ-յուններ
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Մասնակցել է նվազագույնը 3 միջազգային մրցույթի


	4
	Սփյուռքահայության շրջանում ոլորտի զարգացմամբ հետաքրքրված անհատների և ընկերությունների տվյալների բազայի ստեղծում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Օտար-երկրյա գործընկեր-ներ, պետական կառույցներ
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է անհատների և կազմակերպությունների տվյալները պարունակող տվյալների բազա

	5
	Առաջարկների փաթեթների տրամադրում սփյուռքահայ ընկերություններին և անհատներին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առաջարկների փաթեթը տրամադրվել է սփյուռքահայ ընկերություններին և անհատներին և նրանց կողմից ստացվել են արձագանքներ

	Թիրախ 4.2. Հայկական ինժեներության և վիզուալիզացիայի իմիջի բարձրացում արտաքին շուկայում:
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	Ոլորտի կազմակերպությունների մասնակցություն միջազգային ֆորումներին, ցուցահանդեսներին, սեմինարներին` ներկայացնելով հայկական  բրենդ:
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Մասնակցել են նվազագույնը 1 ֆորումի, 2 ցուցահանդեսի և 2 սեմինարի

	2
	Կարևոր միջոցառումների տարեկան ցանկի և պոտենցիալ մասնակիցների ցուցակի կազմում:
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է տարեկան միջոցառումների և պոտենցիալ մասնակիցների տվյալների բազա

	3
	Միջոցների և այլ օժանդակության հայթայթում հայկական ներկայացուցչությունն ապահովելու համար:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Պետական կառույցներ, դոնոր կառույցներ
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է անհրաժեշտ ֆոնդ և ֆինանսավորող կազմակերպություններ


5.Ռազմավարական նպատակը՝ Միությունը հզոր և ազդցիկ կառույց է, որը կազմված է խոշոր կազմակերպություններից և պաշտպանում է նրանց շահերը
	
	Միջոցառումներ
	Պատասախա-նատու, աշխատանքային խմբի անդամներ,
	Համագործակցող կառույցներ
	Եռամսյակներ
	Գնահատման ցուցիչներ

	
	
	
	3


	4


	1


	2
	3


	4


	

	Թիրախ 5.1. Միության մեջ ներգրավել Հայաստանում գործող ինժեներական, եռաչափ մոդելավորումը որպես գործիք օգտագործող և ճարտարաշինարարական կազմակերպություններին`ապահովելով անդամների թվի աճ:
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	Կազմել և անընդհատ թարմացնել միության պոտենցիալ անդամների ցանկ:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է պոտենցիալ անդամների տվյաների բազան

	2
	Ներկայացնել միությունը, նրա գործունեությունը պոտենցիալ անդամներին:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Կազմակերպվել են հանդիպումներ, ժողովներ պոտենցիալ անդամների հետ, և առկա են արձանագրությունները 

	Թիրախ 5.2 Միության վերաբերյալ իրազեկության բարձրացում:
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	Պարբերաբար թարմացնել միության կայքը:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Կայքում միշտ տեղադրված է տեղեկատվություն նորությունների, ապագա պլանների մասին


	3
	Միության PR ռազմավարության մշակում և կիրառում:
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է միության PR ռազմավարության պլանը

	4
	Տեղեկացնել անդամներին, պոտենցիալ անդամներին միության նպատակների, գործունեության, ապագա պլանների վերաբերյալ:
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	· √
	Պարբերաբար կազմակերպվել են հանդիպումներ, ուղարկվել են էլ.նամակներ ապագա պլանների վերաբերյալ

	Թիրախ  5.3. Ֆոնդերի հայթայթում
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	

	1
	Անդամավճարների պարբերաբար գանձում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Անդամավճարներից գոյացել է ֆոնդ

	2
	Մրցույթներին և դրամաշնորհների ծրագրերին ակտիվ մասնակցություն:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Մասնակցել են նվազագույնը 3 մրցույթների և 3 դրամաշնորհային ծրագրերի

	3
	Միության կոմերցիոն կառույցների ստեղծում:
	ԵՄՄ անձնակազմ
	Տեղական ընկերութ-յուններ
	· √
	
	
	
	
	
	Առկա են առևտրային կառույցներ

	4
	Պոտենցիալ դոնոր կազմակերպությունների ցանկի կազմում և ցանկի թարմացում:
	Միության դրամահա-վաքի պատասխա-նատու
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Առկա է դոնոր կազմակերպությունների տվյալների բազա

	5
	Դոնոր կազմակերպությունների հետ կապի հաստատում:
	
	
	
	
	· √
	· √
	· √
	· √
	Հաստատվել են կապեր առնվազն 2 դոնոր կազմակերպությունների հետ


Հավելված 1.  SWOT վերլուծություն
	ՈՒժեղ կողմեր

· Ուժեղ, մոտիվացված թիմ

· Թիմի անդամների անձնական լայն  կապեր

· Միջազգային ստանդարտներով աշխատանքի հետ ծանոթ անդամներ

· Միությունում ոլորտի առաջատար ընկերությունների առկայություն


	Թույլ կողմեր

· Անդամների համախմբվելու թույլ մոտիվացիա

· Արտաքին կապերի թույլ օգտագործում

· Ոլորտի մեջ ընկերություններն իրար հետ չեն համագործակցում

· Անդամների քանակը քիչ է

· 3D գործիք օգտագործող այլ ոլորտներից անդամերի բացակայություն

· Կրթական համակարգը պատրաստակամ չէ աշխատել միության հետ

· Ոլորտների մասին տեղեկացվածության պակաս

· Միության անդամ ոլորտի ձեռնարկություններն իրար հետ չեն համագործակցում



	Հնարավորություններ

· Աշխատուժի էժանություն
· Կրթության որակի բարձրացում

· Համագործակցություն սփյուռքահայերով ներկայացված կազմակերպությունների հետ 

· Դրամաշնորհների հնարավորություն

· Արտասահմանյան երկրների կողմից նոր կատարողներ փնտրելը 

· Հայատանում ֆունդամենտալ կրթության առկայություն

· Ոլորտների ավանդույթներ


	Վտանգներ

· Ձեռնարկությունների մեկուսացում կրթությունից և արտադրությունից 

· Ոլորտում աշխատատեղերի պակաս 

· Ոլորտներում կրթության թույլ մոտիվացիա
· Երկակի նշանակության ապրանքների արտահանման խնդիրներ
· Վստահության պակաս Հայաստանի հանդեպ
· Հայկական բրենդի բացակայություն
· Մարքեթինգային խնդիրներ
· Ներքին շուկայի բացակայություն
· Նախագծերի գինն ու ժամկետները հստակ չեն
· Ուսման մեջ ժամանակակից մեթոդների բացակայություն
· Որակյալ մասնագետների պակաս 
· Լավագույն մասնագետների հոսք արտասահման
· Ուսուցման ոչ բավարար որակ որակի չափանիշների անկման և ուսուցումը  հին մեթոդներով իրականացնելու պատճառով
· Ոլորտում բիզնեսի կառավարման (ներառյալ մարքեթինգ, մենեջմենթ, այլն) գիտելիքների պակաս, իսկ առկայության դեպքում դրանց կիրառման ցածր մակարդակ
· Բուհերում դասախոսների ցածր որակավորում
· Հարկային,  մաքսային և աշխատանքային օրենսդրության անհամապատասխանություն ոլորտի զարգացման միտումներին
· Հեղինակային իրավունքների ոտնահարում
· Արտահանման բարդացված գործընթաց
· Քաղաքական ռիսկերի առկայություն


ՈՒժեղ կողմեր

Ուժեղ, մոտիվացված թիմ, միությունում ոլորտի առաջատար ընկերությունների առկայություն

Միությունը համախմբում է երեք ոլորտների խոշոր և ազդեցիկ կազմակերպություններին, որոնք ցանկանում են դրական փոփոխություններ կատարել և հասնել իրենց կազմակերպությունների և ոլորտի բարգավաճմանը:

Թիմի անդամների անձնական կապեր

Միության անդամները ունեն լայն կապեր ինչպես ներքին շուկայում, այնպես էլ արտաքին շուկայի խոշոր կազմակերպությունների հետ:

Միջազգային ստանդարտներով աշխատանքի հետ ծանոթ անդամներ

Անդամները աշխատում են, ծանոթ են ընդունված միջազգային ստանդարտներին և կարող են դրանք կիրառել Հայաստանում:

Թույլ կողմեր

Անդամների համախմբվելու թույլ մոտիվացիա

Քանի որ միությունը դեռ լիարժեք չի կազմավորված և նոր է սկսում իր գործունեությունը, անդամները դեռևս հստակ չեն պատկերացնում միությունից իրենց շահերը և համախմբվելու առավելությունները:

Արտաքին կապերի թույլ օգտագործում

Միության անդամ կազմակերպությունները և միությունը առանձին վերցրած ունեն լայն կապեր, բայց այս պոտենցիալը չի օգտագործվում:

Ոլորտի մեջ ընկերությունները իրար հետ չեն համագործակցում 

Առկա է անդամների միջև համախմբվածության պակաս: Կապերի հաստատման, ամրապնդման (networking) գործընթացը անդամ ընկերությունների միջև կայացման փուլում է և դեռևս կայացած չէ:

Միության անդամ ոլորտի ձեռնարկություններն իրար հետ չեն համագործակցում

Միությունից դուրս ոլորտի ձեռնարկությունները չեն համագործակցում, սակայն համագործակցությունն անհրաժեշտ  է համատեղ խնդիրների լուծման, ծրագրերի իրականացման, իրազեկված լինելու համար:

Անդամների քանակը քիչ է
Միությունը դեռևս միավորում է ոլորտները ներկայացնող կազմակերպությունների փոքր քանակ:

3D գործիք օգտագործող այլ ոլորտներից անդամերի բացակայություն

Միության մեջ չկան տարբեր ոլորտներից, տարբեր ճյուղերից անդամներ:
Կրթական համակարգը պատրաստակամ չէ աշխատել միության հետ

Կրթական համակարգի կողմից քննադատական և ռադիկալ վերաբերմունք կա միության և նրա իրականացվելիք գործունեության նլկատմամբ:

Ոլորտների մասին տեղեկացվածության պակաս
Հատկապես երիտասարդների մոտ ոլորտի մասին տեղեկացվածությունը թույլ է, ինչն էլ խանգարում է երիտասարդ մասնագետներին ներգրավել ոլորտներում:

Հնարավորություններ
Աշխատուժի էժանություն

Հայաստանում աշխատուժը համեմատած արտասահմանյան երկրների էժան է, ինչը հանարավորություն է տալիս աշխատանքները կատարել ավելի մրցունակ գներով և Հայաստան ներգրավել արտասահմանյան ընկերությունների:

Կրթության որակի բարձրացում
Կրթությունը հասցնելով անհրաժեշտ որակի և ապահովելով որակյալ մասնագետներ` ոլորտը կապահովի կարևորագույն ռեսուրսով` որակյալ աշխատուժով:

Համագործակցություն սփյուռքահայերով ներկայացված կազմակերպությունների հետ 

Սփյուռքը մեծ ուժ է ներկայացնում և համատեղ ծրագրեր իրականացնելը, սփյուռքահայերով ներկայացված կազմակերպությունների հետ աշխատանքները լայն հնարավորություն է:

Դրամաշնորհների հնարավորություն

Հայաստանում պարբերաբար տրվում են դրամաշնորհներ ոլորտների զարգացման, որոշակի ծրագրերի իրականացման համար, որոնցից միությունը կարող է օգտվել:

Արտասահմանյան երկրների կողմից նոր կատարողներ փնտրել

Արտասահմանյան երկրները փնտրում են այնպիսի կատարողներ, որոնք աշխատանքը կկատարեն որակյալ և ավելի մատչելի գներով:

Ֆունդամենտալ կրթություն, ոլորտների ավանդույթներ
Հայաստանում դեռևս ԽՍՀՄ-ի տարիներից կա ինժեներական և ճարտարապետաշինարարական կրթության հարուստ փորձ և ավանդույթներ:

Վտանգներ

Ձեռնարկությունների մեկուսացում կրթությունից և արտադրությունից 

Ձեռնարկությունների կապը կրթական ոլորտի և արտադրության հետ թույլ է, ինչի հետևանքով միմյանց պահանջների և խնդիրների մասին տեղեկացվածությունը թույլ է:

Ոլորտում աշխատատեղերի պակաս, լավագույն մասնագետների հոսք արտասահման

Ոլորտում մասնագետների քանակը առկա աշխատատեղերի համեմատությամբ շատ է, ինչի հետևանքով լավագույն մասնագետները մեկնում են արտասահման:

Կրթության թույլ մոտիվացիա
Երիտասարդները չեն ձգտում ստանալ ոլորտի կրթություն աշխատատեղերի պակասի, ցածր աշխատավարձի պատճառով, ինչը վատ տեղեկացվածության հետևանք է:

Հայաստանում իրավական դաշտը խթանող չէ 
· Երկակի նշանակության ապրանքների արտահանման խնդիրներ

· Հարկային,  մաքսային և աշխատանքային օրենսդրության անհամապատասխանություն ոլորտի զարգացման միտումներին

· Հեղինակային իրավունքների ոտնահարում

· Արտահանման բարդացված գործընթաց

Հայաստանի և ոլորտներ հայկական արտադրանքի PR-ի պակաս

· Վստահության պակաս Հայաստանի հանդեպ

· Հայկական բրենդի բացակայություն

· Մարքեթինգային խնդիրներ

Ներքին շուկայի բացակայություն

Երկրում տվյալ ոլորտների արտադրանքի համար շուկան զարգացած չէ, չկան պատվերներ:

Ուսուցում

· Ուսման մեջ ժամանակակից մեթոդների բացակայություն

· Որակյալ մասնագետների պակաս 

· Ուսուցման ոչ բավարար որակ որակի չափանիշների անկման և ուսուցումը  հին մեթոդներով իրականացնելու պատճառով

· Ոլորտում բիզնեսի կառավարման (ներառյալ մարքեթինգ, մենեջմենթ, այլն) գիտելիքների պակաս, իսկ առկայության դեպքում` կիրառման ցածր մակարդակ

· Բուհերում դասախոսների ցածր որակավորում:
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